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Une autre représentation !
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Une premiére séquence consistant a décrire sommairement les grandes lignes

et les objectifs du projet ainsi que la méthodologie mise en place pour y aboutir.

La deuxieme séquence limitée a un état d’avancement de nos travaux et la place

de ce premier atelier, une étape importante dans notre démarche.
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DU PAYS DE GRASSE

Mener en commun les actions, en particulier, aboutir a la validation du programme
définitif (stratégie, projets, financements, calendrier, gouvernance).

Confier a Méditerranée Technologies (MT), la coordination et I'animation des activités.

Valoriser les activités créatives existantes sur notre territoire et les développer a l'aide
d’un processus fédérateur et collaboratif.

Les conditions du succes

Une mobilisation des services de chaque collectivité autour d’une vision commune,
avec le soutien visible des responsables politiques (Comité de Pilotage et Equipe
projet).

Créer un état d’esprit avec la volonté de faire travailler ensemble des acteurs tres
différents.
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Vision globale de l'initiative Créative Valley

Uivs

COMMUNAUTE
D'AGGLOMERATION
SOPHIA ANTIPOLIS

Etude préliminaire

du projet

(

- Mise en place d’un groupe de
travail

- Elaboration des grandes lignes
du projet

- Validation technique

- Validation politique par les 3
maires
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Terminée
Octobre 2011 /Janvier 2012
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CANNES
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COMMUNAUTE
DU PAYS DE GRASSE

ﬁojet de la présente conventm

Expérimentation /

KChoix de la structure porteuse

- Choix de partenaires (FING, ENSCI,...)
- Visite de lieux créatifs Paris / Nantes
- Communication auprés des décideurs
- Approfondissement structuration des ICC
- Benchmarking national et européen

- Expérimentation des lieux créatifs

- Présentation aux instances régionales,
nationales, européennes,

- Possibilités de financement de la phase 3
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La culture de I inngvatien en Provence-Alpes-Cate o' Azur

Mise en ceuvre

du programme

~

- Gouvernance
- Programmation

- Suivi et indicateur

&Proposition d’un programme

Avril 2013 / décembre 2013
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C’est une démarche expérimentale articulée autour de 3 axes pour valoriser et
développer :

— Llindustrie mais dans un secteur émergent : les Industries Culturelles et Créatives (ICC).

— Linnovation mais avec une vision élargie (open innovation, créativité, lieux collaboratifs...,)
associée a deux thématiques transversales : le numérique et les usages.

— Un territoire a fort potentiel composé de 3 Communautés d’Agglomération mais qui
aujourd’hui ne fonctionnent pas en « métropole ».

Commentaire

e Sujet nouveau a la frontiere de plusieurs secteurs d’activité
encore trop cloisonnés (Culture et Technologie).
e Le planning est tendu et en pleine campagne municipale



Articulation du Projet Créative Valley ..M.
autour de 3 axes

Industries
Culturelles et
Créatives

:Créa'fi've

Creativite

Territoires Innovation
ouverte
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Initiative Créative Valley - 1ler Atelier du 21 novembre 2013



Structure de la démarche .
une approche matricielle

CASA / CAPAP / CANNES

FIGES

‘ Creativite Territoire
!

MER1QUE

Initiative
Creatlve

* Industries Culturelles et Créatives.
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Les activités créatives situent a la croisée des chemins entre I'Art, la Culture, les
Affaires et la Technologie.

Elles n‘ont pas d’activité de R&D formalisée et peu d’arrimage aux modes
classiques de financement de l'innovation.

Un poids économique avéré mais pas que...

Il enrichit de facon significative le lien social et contribue a renforcer 'identité et
I"attractivité des territoires.

Une difficulté supplémentaire : multiplicité des approches concernant la
délimitation des ICC.

Quelle définition peut-on retenir ? S’agit-il d’activités de types industriel ou
tertiaire ? S'agit-il d’'un nouveau paradigme ? Quels sont les métiers ?
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iurn . Fineevation en Provence. Alpes-Cote & Azur

Le périmetre des Industries Culturelles et
Créatives (référence CE)

Secteur culturel :
e Cercle 0: coeur

e Cercle 1 : Industries
Culturelles

Secteur Créatif :

e Cercle 2 : Industries et
activités créatives

e Cercle 3 : Industries et
activités connexes

Initiative
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1m0 nroation on Provence-Alpes-Gote o Azur

Les filieres du secteur culturel et illustrations de liens
et capillarité avec les autres secteurs économiques

Initiative
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1 Batiment
e Hotellerie
Restauration

Patrimoine
Architecture | Archéologie

Architecture | Musées .

Paysagisme | Monuments Croisiérisme

-+ | Restauration

Design : Spectacle
et services vivant

créatifs Concert Cirque
Stylisme Graphisme Festival ...

Transport

Danse

Audlo wsu_el et média Arts visuels
C!néma Dlsqugs Sculpture N
Vidéo Jeuxvidéo _ Photographie Publicité
Radio, -.- Joalllerie
: Peinture
télévision Orfévrerie

Iéii"t;rliec:théq 5 Haute couture

- S

: Maroquinerie Prét-a-porter
Archivage Ebénisterie

Edition Métiers d'art
et livres
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Vers une vision équilibrée entre I'innovation technologique et I'innovation par
les usages qui s’appuie principalement sur la créativité.

Ne pas opposer hightech et usages.
Repenser l'innovation (innovation ouverte) : accumulation des connaissances
versus diversité des connaissances avec les usagers comme acteurs dans le

processus d’innovation.

Le management de la créativité : des techniques méthodes et des lieux
(coworking, living labs, fab labs, lieux alternatifs,...).
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acutum o finnovation sn Provence. Alpes-Cote o Az

Vers une vision élargie de I'innovation

I'innovation technologique I’'innovation d’usages

les hautes| Nouveauxsecteurs
technologies

recherche publique et privée créativité

petites et les
grandes moyennes entreprises

entreprises
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Hightech et usages

Importance du Design
pour rendre la technologie
plus intuitive a utiliser.

Initiative
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| 16

Cannes

nitiative Créative Valley - 1er Atelier du 21 novembre 2013

S rowrme ot
arts visuels £ Sophia Antipolis
$ar ' £ anractivité
dition 3 Grasse &

AT
\/- Fay
v S‘ " ,‘ c 3

e design



Les nouvelles tendances :
I’'innovation ouverte et les lieux créatifs

%

¢ COnCept
* Travaj|
COIIaboratif

Creative —>  Accélérer le processus pour confronter les produits ou services au marché.

* Prototype

C—
Fab |ap |
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— Décloisonner le processus d’innovation pour le rendre plus performant (le brassage

des disciplines et des savoirs).

— Faire entrer le client (usager) dans le processus d’innovation.

aaaaaaaaaaaa
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Territoire lieu privilégié de I'innovation : proximité des acteurs, vie sociale,...

'innovation se développe favorablement dans un écosysteme ou « I'atmosphere »
attire les talents.

Pour attirer et faire éclore des talents créatifs, il faut organiser le bouillonnement
culturel : il faut se rencontrer pour échanger et faire naitre des idées nouvelles
sans lesquelles, il ne peut y avoir d’innovation.

Le r6le des responsables locaux est bien de multiplier et d’'organiser ces occasions
par des espaces et des événements.

Ces dernieres années, un certain nombre de territoires et de villes ont exploité
avec efficacité le potentiel extraordinaire des secteurs de la culture et de la
création pour stimuler le développement socio-économique.

Il faudrait éviter de prendre du retard.
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Un territoire regroupant 3 CA et qui représente
environ 430 000 habitants.

Ce territoire constitue la 1% force industrielle,
de recherche et culturelle du département 06.

Ce territoire pourrait sans complexe rivaliser
avec de futures métropoles de tailles
équivalentes...

Pour réussir ce cluster créatif, se donner les
moyens de concevoir lieux, espaces, projets et
evénements dont la mise en ceuvre commune
est la clé de la constitution d’'un véritable
réseau.

19
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Uniquement
pour les
métropoles ?

Les grandes ?
Les fortes ?

L'économie
créative est
polycentrique
confinée a des
« quartiers »

20
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 Phase 1: Analyse interne et externe
- Benchmarking (y compris visites)

- Etat des lieux des 3 territoires (panorama)

* Phase 2 : Structurer un écosysteme créatif
- Identification / sélection des acteurs et partenaires

- Communication / évangélisation / animation / événementiels
- Expérimentations (PACA Labs, ateliers, ...)

Initiative
Creatlve
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Structurer un écosysteme créatif

Ecosystéme créatif

D’un Cluster industriel « traditionnel »

Formation/

Recherche

Les lieux

Vers un Cluster créatif

Usagers

Formation/

Recherche

Villes
/ Territoires
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 Phase 1: Analyse interne et externe
- Benchmarking (y compris visites)

- Etat des lieux des 3 territoires (panorama)

* Phase 2 : Structurer un écosysteme créatif
- Identification / sélection des acteurs et partenaires
- Communication / évangélisation / animation / événementiels
- Expérimentations (PACA Labs, ateliers, ...)

 Phase 3 : Stratégie (vision et prospective) et Plan d’actions
- Ateliers actions
- Rédaction d’un programme (actions, projets) comprenant des
eléments budgétaires et un planning d’ensemble
- Construction d’un tableau de bord de suivi du programme

Initiative

nnnnnnn

-
ares visuels Sophia Antipolis
o
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Matrice de synthése des recommandations

Impact

Forte

Horizon 5-10 ans

Horizon 2-5 ans

Horizon 1-2 ans

000

Prioritaires

Secondaires
- A étudier

- => Cout
Consequent  (Faisabilité)

Initiative Créative Valley - ler Atelier du 21 novembre 2013
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Les Schémas Régionaux

CPER SRDEI
Etat / Région Schéma régional du développement
économique et d'innovation

PO / FEDER

arts visuels

‘Creative
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1. Croissance intelligente et inclusive (491 milliards €)

L'Europe

créative &Cohesmn [ PME

Compétitivite

Horizon
2020

¥ ¥ ¥

Industries FEDER/SRI COSM
Culturelles et
Créatives

2. Croissance durable: ressources naturelles (383 milliards €)
3. Sécurité et citoyenneté (18.5 milliards €)

4. L'Europe dans le monde (70 milliards €)

A 4

E Instruments PME

Total :
1025
milliards €

q—P

5. Administration (62.6 milliards €)

Initiative Créative Valley - ler Atelier du 21 novembre 2013
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 Phase 1: Analyse (diagnostic) interne et externe
- Benchmarking (y compris visites et rencontres)
- Etat des lieux des 3 territoires (y compris cartographie des !CC)

* Phase 2 : Structurer un écosysteme créatif

\
- ldentification / sélection des acteurs et partenaires .q,’\x\"\/\,\g,
- Communication / évangeélisation / animation / événementiels Q;\\Qf '@O’W
- Expérimentations(PACA Labs, ateliers design et créativité...) é’o“. & 0&
; M
CREATIV'LABS s
- Phase 3 : Stratégie (vision et prospective) et Plan d’actions K
- Ateliers actions

- Rédaction d’'un programme (actions, projets) comprenant des
eléments budgétaires et un planning d’ensemble
Construction d’un tableau de bord de suivi du programme

Initiative
.Creatlve

ars E Antipoli
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Jorts vivant £ 2
sdition 3 t
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Etat d avancement phase 1 MEDTERRANEE ECHNOLOGES
. S
< Analyse externe / Benchmarking y f
- )

~ Analyse interne et panorama des 3 territoires

‘Creative
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L cufturn ce Finnouation en Provence-Alpes-Cote o Aze

Benchmarking : ICC

= Poids économique global :

— Europe,
— France,
' — Région PACA.
Industries
CUltl:'r-e-!les et = Analyses thématiques :
Créatives — CCINCA,
— PRIMI / CCIMP.
= Créativité
Territoires Innovation
ouverte
Initiative
C‘rﬂe!atrlrye
Sl :
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Au niveau mondial, la CNUCED (Nations Unies) montre que I’économie créative est un
secteur d’activité plus résistant aux chocs de la crise économique mondiale que les

industries manufacturiéres traditionnelles.

Les exportations mondiales de biens et services créatifs ont plus que doublé de 2002 a 2008
et avoisinent les 600 milliards de S US. Malgré une réduction de 12% du commerce mondial
en 2008, les échanges mondiaux de biens et services créatifs ont continué de progresser a

taux annuel moyen de 14%.
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Chiffre d’affaires : plus de 654 milliards d’euros en 2003.

Par comparaison : 271 milliards d’euros pour I'industrie automobile en
2001 (soit 2,5 fois plus !).

Valeur ajoutée au PNB communautaire : 2,6 % en 2003.

Par comparaison : 2,1% pour les activités immobilieres,

0,5% pour l'industrie textile ; h,

2,3% pour 'industrie chimique.

Croissance globale de la valeur ajoutée du secteur en 1999-2003 : 19,7%.

Dans le méme temps, la croissance du reste de I'économie était de 7,4%.

Emploi : 5,8 millions d’emplois en 2004, soit 3,1% des emplois totaux.

Alors que I'emploi total a décru en 2002-2004 dans I'UE, il a augmenté de pres de 2% dans le
secteur culturel.

31
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Les ICC occupent une part de plus en plus importante de la création de valeur en France :

- 4% de la population active francaise.

- 5% de la valeur ajoutée francaise (95 Mds €)

- 3¢me rang européen en termes de valeur ajoutée créée par les ICC
- 7¢me exportateur mondial de biens créatifs (42™e pays européen)

Le développement des ICC est tres lié a celui des NTIC, lui méme en plein essor. Sur un plan
mondial, la force compétitive de la France n’est plus sur les industries traditionnelles.

Le capital immatériel joue un role majeur dans le processus de création des industries
culturelles et créatives :

Les ICC sont fondées sur la créativité. De la création a la consommation, la chaine de valeur de la
création repose essentiellement sur des actifs immatériels :

- Talent des créateurs

- Connaissance du secteur

- Environnement propice a la création
- Marque

- Outils informatiques

- Qualité du réseau de fournisseurs

Source : Présentation 20/03/2012, PIPAME INDUSCREA, IFM
Gestion des actifs immatériels, croissance et compétitivité dans les
industries culturelles et créatives pPIPAME _

e airy
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1¢" Panorama des Industries Culturelles et

Créatives

. Pres de 80 % portés par
" les acteurs centraux de la
filiere

76,6 Mds€

Et 20 % dans les activités

"®indirectes, induites par les
9 secteurs

"Soit 5 % de I'emploi
intérieur total francais

+92 % en emplois directs

e 8 % dans les activités

L reaE_'_Ye connexes

MED]TERRAHE TECHNOLOGIES

Source : Analyse EY — 1¢" Panorama des industries
culturelles et créatives en France — Novembre 2013

33
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Les 9 marches culturels et creatifs

¥

Le premier employeur et le plus important chiffre d'affaires
des industries culturelles et créatives.

i 307 716 emplois

i i Le spectacle vivant

Un marché porté par le spectacle musical. qui doit faire face a
la baisse des subventions publiques en trouvant de nouveaux
relais de croissance.

8,4Mas€  : 267 T13 emplois

Les arts graphiques et plastiques?. .

19,8 mase

de la France

. La musique

Une des premiéres pratiques culturelles des Frangais. dont
l'écosystéme et la consommation sont transformés par le
numérique.

8,6 Mase i 240 874 emplois
Le cinéma

Des spectateurs toujours assidus en France, mais une industrie
qui doit conforter son rayonnement international.

4,4mdse i 105 890 emplois

e
@ La télévision

Le 2¢ plus important chiffre d'affaires des marchés culturels

et créatifs pour une industrie qui sait s'adapter aux nouveaux

usages.

14,9 mdse

@ Les jeux vidéo

Champion a l'exportation, un secteur qui diversifie son public
et vit une transition vers le jeu connecté.

5 mdse g 23635 emplois

La presse/journaux et magazines

Un secteur qui subit durement les effets de la crise
mais qui reléve activement le défi du numérique.

10,7 mase i 101 933 emplois

: 176 467 emplois

mJ

MED]TERRAHE TECHNOLOGIES

V L

La radio

Un média de confiance qui cherche sa croissance
dans des stratégies numériques intégrées.

’I‘ Les livres

Une stabilité remarquable dans un contexte tendu,
et un livre numérique qui prend une place croissante.

5,6 Mas€ i 79 613 emplois

Source : Analyse EY — 1¢" Panorama des industries culturelles et créatives en France — Novembre 2013

Creative

Cannes
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§ = atiracth

H Grasse
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Comparaison des impacts directs des Industries

Culturelles et créatives avec quelques filieres
économiques en France (en milliards d’euros)

135,2

68,7
. S RN
&

108,1
g 77.8 805
52'5 60.4 -
0 < < (2 < ]
« O & o é& g
* & o ®
& e
S~

Source : INSEE, base Esane (chiffres 2011) pour le chiffre d‘affaires des branches
d‘activités et EY pour I'estimation des impacts des industries culturelles et de la création.

‘Creativ

arts visuels a !
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Estimation de I'impact « CA » des
industries culturelles et créatives
en France (données 2011 - en millions d’euros)

1055
4873
270
2559 2396
1314
1087

5989

B CA connexe
: . I

Arts  Télévision Presse/ Musique Spectacle Livres Jeux Cinéma Radio
graphiques journaux et T vidéo

et magazines
plastiques

Source : Analyse EY — 1¢" Panorama des industries culturelles et créatives en France — Novembre 2013

‘Creative
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Estimation de I'impact « emplois »
des industries culturelles et créatives

en France (données 2011)

9270

18 001
7016
41501
298 446
150 000
re- 4 191 12 419
100 000 8197
000 am 659
50 5038 894
m

0
Arts Spectacle Musique Télévision Cinéma Presse/ Livres Radio
graphiques vivant journaux et vndeo

et magazines
plastiques

Source : Analyse EY - 1* panorama des industries culturelles et créatives en France - Novembre 2013.

‘Creative
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B Emplois directs
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Leadership

Un des leaders

3 33 eiaioie g ks
é-(D)-& d 3 &

(Deezer)
1 re 2 .

entreprise de production
et d'édition musicale
au monde
(Universal Music Group)

groupe mondial
d'édition
(Hachette)

4e
marché de l'art i producteur
dans le monde mondial

decinéma{
y L D

: - .
exportateur :
derriere | 1er
les Etats-Unis :

producteur mondial
de films d'animation

télédiffuseur européen
(TF1)

3 e
éditeur mondial
de jeux vidéo
(Ubisoft)

2e répertoire musical
le plus diffusé au monde
apres le répertoire
anglo-américain

Source : Analyse EY — 1¢" Panorama des industries culturelles et créatives en France — Novembre 2013

‘Creative
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design
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3éme région fra ngaise : emploi, éleves, visiteurs, équipements.

- Ecart réduit par rapport a Rhéne-Alpes.

Dépenses publiques : 700 M. € en2003 et 1 Md € en 2008

Recettes du tourisme patrimonial : 3 Mds € en 2006

Emplois : 60 000 (dont 10 000 emplois publics)

- A comparer avec :

v Pétrochimie, chimie, plasturgie : 20 000
v Agro-alimentaire : 30 000

v Aéronautique, spatial, défense : 35 000

23 500 Entreprises uniquement des PME —-TPE

Formation : 500 organismes proposent 1 000 formations

Initiative Créative Valley - ler Atelier du 21 novembre 2013
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Plus de 400 festivals et 1 700 ensembles artistiques

— Grands festivals : Phares du rayonnement international de la région.

- Retombées régionales :
v Festival de Cannes : 160 M° €

v Festival d’Avignon : 23 M° €

400 musées, 2 200 monuments historiques
622 bibliotheques / médiatheques

2¢me pjle national de tournage

Initiative Créative Valley - ler Atelier du 21 novembre 2013
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Etat d ’a vancement: VEOTERRANEE TECHNOL00ES

ICC : Panorama 2012 « Services et TIC » (MDER)

» Latour des TIC

Emplois

Domaine
Créative Valley

Laboratoires”

Equipements
dédiées *

Nombre de Formations
I
Nombre d'Etudiants

c re a t I Ve * Nombre de fois ou une des filiéres est impactée par un des laboratoires ou des équipements présents

arts visuels
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Etat d’avancement : Benchmarking , ™

MEDITERRANEE TECHNOLOGIES

ICC : Panorama de I’économie créative sur les Bouches
du Rhone (CCIMP)

Mapping des 20 premiers départements frangais en volume d’emploi

Mapping des 20 premiers départements frangais en volume d’emploi 555

135%

11.5% 1.7%

95%
1.2%

7.5%.

0,7%

Poids dans I'emploi salarié privé en 2010
Poids dans I'emploi salarié privé en 2010

35% s  Seine-Maritime 02% Seine-Et-Mame
g’ﬁ 2,4% -1,9% -1,4% -0,9% -04% 01% 0.6% 11% 1.6% 6,1% -41% 1% 0,1%
P3 Taux de croi 1 Economie créati Sourc
aux de croissance annuel moyen Economie créative P44 Taux de croissance annuel moyen Jeux video & logiciels Source: |

Initiative
Creative artanant an dnarzenc
| e oo | 2T Source : Pole ressources économiques d'apres donnees pole mplol
— g | £ g i e ..
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Etat d’avancement : Benchmarking , ™

MEDITERRANEE TECHNOLOGIES

ICC : Panorama de I’économie créative sur les Bouches
du Rhone (CCIMP)

Mapping des 20 premiers départements francais en volume d’emploi

Mapping des 20 premiers départements frangais en volume d’emploi

3.0%

10%

09% 25%

0.8%
2,0%
0,7%
15%

0,6%

05%

Poids dans I'emploi salarié privé en 2010
Poids dans I'emploi salarié privé en 2010

- e

03% ‘ Val-D'Oise - 05% ® Esso

1,8% -08% 0.2% 1.2% 22% 3.2% 4.2% 52% Source : -5,2% -32% -1.2% 0.8% 2,8% 4,8% 6,8% Seiralll
P48 Taux de croissance annuel moyen Arts et Spectacle vivant Psd’aux de croissance annuel moyen Communication, design, marketing, publicité '

Initiative
reat ive Source : Pole ressources écono

el e T
£ o

T e i
S0 LE s

Va"ey Initiative Créative Valley - 1ler Atelier du 21 novembre 2013



Etat d’avancement : Benchmarking ™

MEDITERRANEE TECHNOLOGIES
3 cuftur oo fineovation i Proverce-Alpet-Cote o Az

ICC : Panorama sur la filiere des Industries de I'image et
de I'audiovisuel Cote d’Azur (CCINCA)

I
La majorité des entreprises
b | et des emplois se situent
] sur le bassin économique
de Nice. Les entreprises
situées sur le bassin
d’'Antibes Sophia-Antipolis
sont celles qui générent le
' plus important chiffre
gy, v d'affaires, grace  aux
ed entreprises a vocation
technologique présentes

‘; Bassin de Carros sur Sophia-Antipolis.
Ll 43 entreprises
- 269 emplois
N 46 M€ deca
“‘?lq Bassin de Menton
,‘ ' & 15 entreprises
=~ qu'ﬁﬁp 26 emplois

/' Bassin de Grasse 3,5 M€ decCA

) K;@ 44 entreprises
%"’ 89 emplois
13 ME€ de A

X

Bassin de Nice
169 entreprises
468 emplois

62 M€ deCA

Bassin de Cannes Bassin d’Antibes Sophia-Antipolis

63 entreprises
288 emplois
74 M€ de CA

82 entreprises
255 emplois
33 M€deca

Initiative
Creative

fition 3

5 oweme ot
E  Sophia Antipolis
£ atiractivité

lesign

g e | 44
Valley
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Etat d’avancement: m

MEDITERRANEE TECHNOLOGIES
a cuturn S linrevation e Provence-Alpes-Cote o Asue

ICC : Panorama sur la filiere des Industries de I'image et
de 'laudiovisuel Cote d’Azur (CCINCA)

@ commission du film : villes et Cartographie de I'écosystéme local
communautés membres de la
commission du film Alpes-Maritimes
Céte d'Azur (voir encadré).

W Enseignement/recherche: Ecoles,
universités et centres de recherche,
notamment I'ESRA qui propose des
formations aux métiers du cinéma d‘-':"c"';‘"“;‘_;;r
et de I'audiovisuel, I'INRIA dont une /

équipe de recherche travaille sur la

modélisation géométrique d'envi-
ronnements 3D, ou encore le
master jeux vidéo de I'Université de

Nice Sophia-Antipolis.

Studios de tournages et

Q d’enregistrements : dont les
mythiques studios de la Victorine a
Nice rebaptisés «Les Studios
Riviera».

() Evénements et salons
professionnels : festival du film de
Cannes, Explorimages a Nice,
Méditerranea a Antibes,...

s+ Projets d'équipement : Bastide
Rouge et Cité du Cinéma a
Cannes,...

Diffuseurs, ce sont en majorité des
cinémas mais aussi des radios, des
chaines TV et des web TV.

»

Creative Valley, en partenariat
avec Méditerranée Technologies,
réunit autour du concept
d'économie créative le génie
numeérique de Sophia Antipolis avec

ative
eative le savoir-faire industriel de Grasse

0

N .Hi

Cr

Cannes

et la créativité événementielle de
Cannes (voir encadré).

e et
arts visuels E  Sophia Antipolis
¢

gt = ausacivit
e 2

45
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Les industries du contenu numérique en
PACA (étude PRIMI)

L 2 =000

Chiffres clés 2012

=

960

2700

entreprises emplois

Il Communication digitale [ Jeuvideo Il Audiovisue! [l Web - Mobile - Mutimedia
Seurces : CCIMP Altares et enquéte ad-hoc

"Creative

Initiative Créative Valley - 1ler Atelier du 21 novembre 2013
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On dispose maintenant de beaucoup d’analyses et de chiffres, pas toujours
cohérents car les périmetres ne sont identiques.

Ce n’est pas important | Ce qui compte, c’est la prise de conscience des Etats et
des organismes associés surtout les plans d’actions et les programmes qui vont se
mettre en place progressivement.

'Europe a anticipé depuis plusieurs années (label Région créative, programme
Europe Créative,...).

Le premier panorama PACA a été élaboré en 20009.

La France a élaboré son premier panorama en 2013 !



ms

MEDITERRANEE TECHNOLOGIES

= Tiers lieux :

— Coworking,
. — Living lab,
Industries _ Fab Lab
Culturelles et — Lieux alternatifs,
Créatives — Cas des ERIC / EPN / Médiathéques.

= Meéthodes et outils :
— Design,
— Management de la

Creativite créativité.

Innovation
ouverte

Initiative Créative Valley - 1er Atelier du 21 novembre 2013



Le S t I e rS I e u x MEDITERRANEE TECHNOLOGIES
2 cufture de finnovation en Provence.Alpes-Cote o Azur

Cartographie des Tiers-Lieux

e e e s e P R T ToMechelen K&l‘ L T
Belglque\ 92zm.mm‘ -
Belgle Fo At bnd i Fran
N ium) .a bachtal am’I ‘
: %}"‘ Fab Lab
MR ieken T Y ’ Coworking
“Karl{®Dheo
'*é""é' 20U 9? Living Lab
x Lieux alternatifs
:E llea ,
Seh e gt o8 ']- \ -
: SI.II e e Seine-Saint-Denis. o o8
uu,, 411 Svizzet E % 3%
(witzelay . Pantin
Romainville
\Lesl.’ilas

Montreuil-€0

5| :- 'Bd.do‘ ““ w‘.‘.w' >

W Vit&r‘i_a-Gas"\eizf o Jmoep:qe’f
Saint-Mandé  Parc
- Zoom IDF

Initiative

Creatlve

-§ 49
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Les tiers lieux

Répartition des tiers Lieux par Région en %
(sur 127 sites retenus)

B Alsace

B Aquitaine

m Ardéche

B Auvergne

B Basse Normandie
B Bourgogne

B Bretagne

H Centre

W Corse

mJ

MED}T?RR

Reépartition des Tiers lieux en France
[sur 127 sites retenus)

Lieux
alternatifs
5%

Living labs
19%

Coworking
55%

Fab labs
21%

ANEE TECHNOLOGIES
ation en Provance. Apes-Cote o Arur

B Franche Comté

= IDF

m Languedoc-Roussillon
® Limousin

¥ Lorraine

% Midi Pyrénées

m Nord-Pas-de-Calais

= PACA

I Pays de la Loire

I Poitou-Charentes

' Rhone-Alpes

[ntiative

Creative
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Dans ce domaine, on dispose également de beaucoup d’éléments, et en
particulier, des premiers bilans.

Avec ce recul, il est possible de recenser les bonnes pratiques (mais adapter au
contexte local !!!1). Ce qui expligue peut-étre en partie I’hétérogénéité a I'intérieur
de chaque type de tiers lieux.

Aujourd’hui, on est tenté de demandé a ces « tiers lieux » a peu pres tout.

3 sujets a approfondir
Quels services les Tiers-lieux peuvent-ils, doivent-ils proposer aux innovateurs ?
Dans quelles mesures les Tiers-lieux sont-ils des foyers d’innovation de rupture ?

Quels liens peut-on imaginer entre les Tiers-lieux et les nombreux dispositifs plus
traditionnels de soutien a l'innovation ?



Des lieux de travail et d’entreprenariat aux lieux de projets.
Comment ces lieux contribuent a faire grandir les idées les plus porteuses ?

Quels liens peuvent-ils, doivent-ils tisser avec des acteurs comme les incubateurs,
pépinieres, pobles, PRIDES,... ?

Comment tout ce monde peut-il travailler en réseau ?
- Et si... on mutualisait certains services pour éviter d’étre redondant.

- Et si... on construisait une cartographie qui recense chaque tiers-lieux afin de
créer un écosysteme complet.

- Et si... les tiers-lieux recueillaient et partageaient leurs « feuilles de routes » afin
de savoir qui fait quoi.



Benchmarking : L
les territoires créatifs

= En France
— Saint Etienne

— Lille

— Nantes .

_ Toulouse Industries

— lle de France Culturelles et
= En Europe Créatives

— Royaume-Uni : Birmingham, Barnsley
— Pays-Bas : Eindhoven,

— Finlande : Lahti

— Suede : la Région d’'Umea,

— Belgique : Wallonie Créativité
= A linternational Territoires Innovation
— Amérique du Nord ouverte

— Montréal (MOSAIC)

Initiative
Creative

arts visuels E

gasbime coletl
Sophia Antipolis
tiractivité &
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MEDITERRANEE TECHNOLOGIES

: http//Imaglnarlum-soaetvOrg/ La Fo rge des POSSibIeS http://www.laforgedespossibles.org
(Tourcomg)GRlEl‘ll:K\ (Pays de la Loire] - oy
pagl ieSiBLeS

Hotel d'entreprises,
Espace de coworking,
laboratoires de recherche (CNRS + 2 Universités
(Lille 1 et 3).

des espaces événementiel partagés qui FABLAB,

accueillent : forums, rencontres, conférences, et espace de coworking,

résidence artistique des arts numériques et Ecole du Numérique,
OPEN LAB.

spectacle vivant.

ICl Montreuil: http://www.icimontreuil.net/

No RuLes Corp
JBC - SuriaNI

Il OCTOBRE AU
Le lieu est composé de : g Pty
e 1 zone tout public : Galerie / show room / boutique / resto sur 250 m2.
* 1 zone "creative space" qui s'adresse aux entrepreneurs de la création sur 1500 m2 :
- 3 openspace aménagés de tables (avec wifi) pour accueillir 70 coworkers
- 3 ateliers avec machines (bois, métal, bijoux)
- 1 FabLab avec imprimantes numériques 3 D, ...
- 2 studios photos / montage vidéos
- 1 atelier textile

- 1 médialab

135 8D CHANZY 93100 MONTREUIL

54

desig

Initiative Créative Valley - ler Atelier du 21 novembre 2013



: mJ
Quelque exemples de projets

Labo de I’édition s http://labodeledition.com/
Paris 5

Le CENQUATRE http://www.104.fr/
Paris 19 = :

Labo de ['édition

Incubateur

Plateforme d'animation
Organisme de formation
Espace de coworking

Espace artistique de services publics / Lieu de vie
Culturelle de recherche et d'innovation :

Accompagnement de projets artistiques,
Résidence d'artistes

Incubateur

Accueil de manifestations

Nouvelle" Fabrique" numérique
Partenariat avec le monde de la recherche

L' ETABLISIENNE http://www.letablisienne.com/ -
Paris 12| "éJablisienne

* Bricolab,
*  Techshop (outils non numériques),
*  Centre de formation.

Creative

? Initiative Créative Valley - ler Atelier du 21 novembre 2013




Futur en Seine : IDF du 13 au 23 juin 2013. Fabriquer et exposer les nouveaux
«objets» du siecle, partager et révéler les opportunités de I'lle-de-France pendant

10 jours et accueillir le Monde, tel est l'objectif de Futur en Seine 2013.
http://www.futur-en-seine.fr/

Forum d’Avignon : le Forum d’Avignon organise chaque année, avec ses
partenaires, des rencontres internationales qui sont l'occasion de débats inédits
entre les acteurs de la culture, des industries de la création, de I'économie et des
meédias. http://www.forum-avignon.org/

La Biennale : Saint Etienne. Dés 1998, I'Ecole régionale des Beaux-arts de Saint-
Etienne organisait la Biennale Internationale Design Saint-Etienne, qui allait

devenir le plus éclectigue des évenements sur le design en France.
http://www.citedudesign.com/fr/biennale/




Un réel dynamisme en France

Plutot dans le cadre d’'une métropole avec mise en place d’une stratégie a long
terme : le r6le du politique est déterminant.

L'existence de « friches » apreés des « accidents industriels » en province impose
pratiguement ce type de démarche.

Pas d’exemple connu sur un territoire type « Créative Valley » : urbanisation «
morcelée » et qui n’a pas connu de grandes catastrophes économiques.

Il va falloir étre créatif sur un territoire : le modele le plus adapté semble le
fonctionnement en « réseau ».



Eta t d avancement p h ase 1 MEDTERRANEE TECHNOLOGES

<~ Analyse externe / Benchmarking y lien

[:)Analyse interne et panorama des 3 territoires ]

Creative

Initiative Créative Valley - 1ler Atelier du 21 novembre 2013



Analyse interne et panorama des  ..TY...

3 territoires

Méthodologie

= Elaboration d’une Fiche de synthése par chaque
Collectivité (carte d’identité, Industrie, Culture,
Tourisme, Formation, orientation stratégique).

4

Bien connaitre les atouts, faiblesses
et perspectives de son territoire.

= Analyse croisée des 3 territoires

4

- complémentarité
- axes possibles de coopération / synergie.

Initiative
.Creatlve
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MEDITERRANEE TECHNOLOGIES
iurn s Fineevation en Provence. Alpes-Cote & Azur

Ville de cannes « centre » : Modéle culturel

) Formations

-2 écoles nationales supérieures
-1CRD

Patrimoines
sites naturels

Culture

Résidence d’artistes (cpv)
Musée du Cinéma (long terme)

- Animation locale innovante : Made In Cannes

Palais du Festival
(événementiels)

« HAUT DE GAMME

Exogéne <—> Endogene

TOUrLSIAE

« AFFAIRES » \
& Commerces

Cai
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Ville de cannes "Ouest": Modeéle industriel-...

- Peépiniere @@ ) Campus universitaire

- Fablab (formation, restauration,
- Living Lab hébergement,....)
- Etc...

PRIMI
Al
POLE
TRANSMEDIA
MEDITERRANEE

Un theme fédérateur
a trouver

Applications

services
usages

SPACE CAMP

Comité Romano / Pegase - Sous-traitants
Initiative Lo s
Creative - Pépiniere
-ESABIC .

\ialﬂe‘j Initiative Créative Valley - 1ler Atelier du 21 novembre 2013 - etc...
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C A P A P : m o d e I e I n d u St rl e I st

Indstrie Formation et Recherche
(4

Pole de
compétitivite
CAPAP a structuré avec succes la 'PASS

chaine industrielle et culturelle
autour de son coeur de métier

« la marque Arome / Parfum »

Grasse

- Club des entrepreneurs
- Centifolia
- Economie de la fonctionnalité

Aromes { P Parfums

ANl ation

IrEtiati\{g & ‘
_-TEatVe  Aromagrasse Pépiniére

arts visuels E  Sophia Antipolis
£ o

e B o e § . 62
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CAPAP : Modele culturel ETI'U:
Théatre (TDG) Danse /Cirque

- Une programmation 4
innovante

Specta cle
odu vivant

gartoux

Mouans
Déja ville créative ?

- Projet MOVILAB

- La Strada

- La Médiatheque / ERIC
- Le Festival du livre

- Etc....

ToUrLSe

culturel

Musées Patrimoines

Initiative - Musée de la Parfumerie
Creatlve - Musée des plantes a parfums

: = "™ ot ottt
amsvsuels | 2 Sophia Antipolis
e | auactivité &
Fuitemm |5 #
ieition & =

Valley

- Musée des techniques d’extraction (pro+et) 63
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CASA : le modele industriel m)

centré autour de la technopole
Structures Lieux

J,
Animation « privee » C,OM.\/@VV\/Q nee - Fondation Sophia Antipolis

- Club des dirigeants .P l/(b Liq_l/te - Campus Sophia Tech
- FSA - Business Pole
- Pdles et PRIDES

- Espaces AIC

- Pépiniere/Incubateurs etc,...

- TV

- SAME

- PERSAN Apres I'échec de I'IRT (PIA),

- EITICT LAB'S (?) Antipolis\ une opportunité a saisir et a réussir

— : obtenir le label national de

« Quartier numérique »

Etc...

Pole SCS centré sur la Technologie
e Une structuration a finaliser :
contenus et services numériques

Sophia 2030

IrEtiati\&e_: &
_-TEAtVE  Entreprises Formation

S0 arts visuels £ Sophia Antipolis
L atiactivite

Valle\f Initiative Créative Valley - 1er Atelier du 21 novembrcgﬂtres de rECherChe
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CASA : Modéele culturel
a cuurn 8 finnovation en Provence.Apes-Cote o Azur
e

Théatres Evénements
f i

Festival de jazz a Juan les Pins
- Nuits carrées

vivant - etc...

- Théatre communautaire S‘P ectacle du
ANTHEA

CASA => politigue innovante au niveau
des médiatheques (a capitaliser)

Initiative Bijot 4
Creative ? Musees

.- == Vallauris Etc...

! : . .. . 65
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Plusieurs ingrédients de I'économie créative sur les 3 territoires mais nécessité de planter
guelques graines supplémentaires pour valoriser |'existant et le développer.

Force industrielle et culturelle, le plus important du département 06, variée et touchant de
nombreux secteurs et filieres

projets inter-filieres sources de nouveaux emplois de demain

Axes de coopération :
Spectacle du vivant CANNES / CAPAP
Contenus et services numériques CANNES / CASA (Technopole)
Etc...



Méme si ce territoire n’est pas organisé en Pole Métropolitain (statut juridigue permettant
de regrouper des intercommunalités autour d’'un projet donné)

Linitiative Créative Valley est un liant entre les différents acteurs pour faire émerger des
« idées » et les transformer en projets concrets.

De plus, les 3 territoires ont la chance de pouvoir s’appuyer sur une des « marques fortes »
déja établies.

Les Collectivités Territoriales ont besoin :

— d’une reconnaissance claire et explicite de I'objectif de développement de « I'économie
créative » dans les stratégies du secteur public a tous les niveaux : Région, Etat, Europe.

— d’une politique « économie créative » basée sur des projets dont les objectifs sont
clairement définis.

— d’une vision a long terme qui engage a la fois les élus, les techniciens, les entreprises, les
créatifs, le secteur associatif et les autres citoyens avec évidement la volonté de travailler
ensemble.

— d’équipements « créatifs » répartis de facon équilibrée sur tout le territoire permettant
un meilleur partage des dépenses.



Merci de votre attention

‘fe . ;/1
N, Transq’pdl &
. S0¢y - A
Soﬂrda,}eclal '/ : ?71/

ot

Culture Industrie

eﬁ%’ a (%\.'\
Orma Culturelle et &, 2
Identité du Créative

{ (2
o _
territoir S Fagembellissement

Quelques exemples de themes pour l'atelier
« Fabrique a idées »
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