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Pourquoi vous parler de ce sujet?

Ouvrir notre
conscience
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Qu’est ce que

Et interculturels ? _
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ECHECS D’EXPATRIATION

PERTE DE TALENTS LOCAUX

PRODUIT/MARKETING INADAPTE

ECHECS DE NEGOCIATIONS
ECHECS D’ALLIANCE/JV

ECHECS D’IMPLANTATION
DE L'IMPACT SUR L’ENTREPRIS
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La confiance via l'interculturel
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Intégrer les différences culturelles : un savoir-étre
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Se baser sur le « Quoi » et « Pourquoi »

(et non le « Comment »)



Le courant de la vie

_gf
-




N

y Pratiques partagées Progression maitrisee

¥

ivankomaroff-photographies.com



* Parce quune transtormatic
= Ppas en claguant des doigts

|-'I'.||

* Parce que passer du « travaﬁs ole
a « 'autonomie» q se fait pa
Il

lendemain, mai etapes succe

el T

sl <.y for the inconvenience

if Rome was

built in a day
we would have
used the same

5 contractor

ol el o .
. Parcgan‘ue chﬁ ¥ rogresse asa wtesse ens app
su rfSES‘ J@ﬁences et s:ur celles de ses palrs » j




Les AgileGames




Les fiches guide

r NE NIVEAUX DENGAGEMENT: 1. 0l 5 4 \
@o Frey (Université de Warwick) montre que la motiva@

intrinséque peut varier en fonction de :

o L'intéret de L'activité. Plus une tache est intéressante
pour une personne, plus sa motivation intrinséque est
forte a la réaliser correctement, et plus une intervention
extérieure diminue son sentiment d’autonomie (et donc
sa motivation).

o Le niveaw des relations tnterpersonnelles. Plus la
relation avec son hiérarchique est personnelle, plus la
motivation intrinséque du subordonné est importante.

o Le sens doniné i La récompense. La motivation
intrinseéque est réduite, voire éliminée, si la récompense
(motivation extrinseque) est pergue comme étant
destinée a les contrdler (réduction de I'estime de soi et
du sentiment d’autonomie). Ce qui n’est pas le cas si elle
est percue comme un soutien ou une valorisation, une
reconnaissance de la compétence et de I'engagement de
la personne.

o La réoompewse ou Le contrple. « Carotte » ou « baton »
ils sont considérés comme moins restrictifs de la liberté
que les contréles et les menaces.
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NIVEAUX DENGAGEMENT: 1. 1 5 4 \

Le rile duv manager \

Eviter les contradictions comme récompenser
financierement un acte altruiste. La personne n’est
plus sre d’avoir agi par générosité.

Privilégier I'intérét de I'activité et la qualité des
relations a la récompense, et si elle est utile, veiller a
lui garder son caractere de soutien et de valorisation
des compétences ou de I'engagement.

La motivation intrinseque est au coeur de la
motivation, la motivation extrinseque, si elle est
parfois utile, n’est pas a considérer comme un
substitut mais une juste récompense.
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AgileGame — un outil de co-construction de Ia
transformation

6 jeux de cartes pour guider la progression d’'une équipe par le partage
d’expériences, enrichi d’apports ressources :

* les 6 niveaux d’engagement pour développer le niveau d’engagement
de ses collaborateurs

* les 6 niveaux de Dilts pour analyser et résoudre les problemes
selon leur niveau logique

* [‘échelle des comportements responsables pour accompagner la
responsabilisation des personnes et des équipes (9 niveaux
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* Delegation Poker pour progresser dans sa delegation

* les 6 stades de développement moral de Kolberg pour developper la
conscience éthique d’une organisation,

* les 6 competences managériales qui conduisent a la confiance en



Les composantes de la confiance

Les niveaux de conscience

Les niveaux de délégation




Les niveaux de responsabilisation

Les niveaux de Dilts




'coIIaborateu s '* S

- Progresser de niveau ou falre progresser Sp5 :

collaborateurs | : - o

- Echanger des prathues pour fa|re evoluer des -

comportements : o "
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1 - Votre objectif ? — Favoriser 'émergence par l'interculturel

2 - Choisissons 8 mots que ce sujet evoque pour vous ?
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i3 - Quelles idées / actions cela évoque pour VOus o

. Quelles sont Ies différences culturelle au sein de vos équipes qui créeront I’emergence ?
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Des questions?

Avec quoi repartez
vous?

Quel engagement
d’action pour favoriser
I’émergence via
I’interculturel?
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Fanny Walter Bernard Rohmer

fanny@fannywalter.com
www.fannywalter.com
www.editionspyramidion.com

b.rohmer@bernardrohmer-
partners.com

www.bernardrohmer-partners.com
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LIBERONS LAGILITE !

Notre gquéte pour faire émerger des
arganisations agiles se poursuit, toujours avec
notre ambition de résoudre I'équation
« Performance ET Mieux-&tre au travail ».
Nous, les grenouill iles, avons muté C
eti 5, NOUS NOUS S0MMes
on: libérer I'agilité du

Préface Lavrence Vanhee Chief Flappinass OFficer  Postface Matthios Ricard o




Qui sommes nous?

Fanny Walter Bernard Rohmer

* Coach d’entreprises inspirantes  ®
et humanistes

* Conférenciere

* Experte en management par la
confiance, interculturel et en .
innovation jugaad, retour
d’expérience de 5 ans en Inde

Accompagnement des
entreprises dans la
transformation managériale par
I'émergence

Fondateur et vice-président du
MOM 21




Merci aux organisateurs d’Agile Tour Sophia

1 d¥nm
Laurent FOURMY Sandra DEGIOANNI Patrick SARFATI Pascal VIGNON
Initiateur en 2011 depuis 2011 depuis 2013 depuis 2013
Softeam Cadextan Telecom Valley Soft Method Agilitech
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Régis RALLO Laurence BRIFFA
depuis 2015 depuis 2016
RegisRallo.com Telecom Valley

Vous remercient de votre présence ©
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Afin de préparer la rétro

FEEDBACK WALL
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