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) D'APPRENTISSAGE e

% { DOUBLE BOUCLE gyt

Variable de Action )
. Conséquences
QOUVErnance Stratégique

Bonnes Actions
actions « conformes »



Ex.

DOUBLES o=
BOUGLES

EMPILEES
Oetps) (oo A ATDD Y oo ! |

Startup

Retours
du marché




ﬁ/i/ ﬂ THEORIE DES CONTRAINTES (Tol)

[Goldratt 1384]
Gestion des Adaptation /
Flux Résilience
Suppression des goulots

m VATI d'étranglements




Le systeme

complet doit

frouver un
equilibre

La stabilite
assure |a
robustesse
du systeme
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Cadencement Déclencheur
Tampon




Distributeur

de matiere premiere Matigre premigre
Ex. Besoins / Backlog /

Traitement |
Ex. Pl Planning / Sprint
Backlog /

Exemple de

SyStE me Traitement 2 (+lent)

- - boulat Ex. Sprint Backlog /
DBR S||T|IJIE d étranglement Développement /




Systeme de
cadencement
(« pull»)

Exemple de
systeme
DBR S"Tll]IE Mécanisme de régulation de

matiere premiere lige a la
capacité du tampon (corde)




*_PANARCHIE
r 1 Management 3.0

Interactions Homme-Nature Multiplicité d?S [Appelo 2010]
structures sociales

[Gunderson 2007]

[de Puydt 1860]

Liberating

Structures

[Lipmanowicz 2014]

)
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: « ECOCYCLE » D'LN SYSTEME

— Evolution
Rapide

Potentiel

Evolution
lente

Connectivité



Taille des systemes

RELATIONS ENTRE ECOCYELES

Lenteur des cycles




EXEMPLE SIMPLE D'ECOCGYCLES
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‘ﬂdiVidLI Emergence des
idées




ECOCYGLE VU EN 3D

Stabilite /
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ECOCYCLE vs Devilps

2002

Ressemblance due au hasard 7

Patrick Debais -
Agile conference

Toronto 2008




. ECOCYCLES et Devips
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% Ecocycle

d'exploitation
du produit
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production critique
pour |e produit

{Ecucycle de réalisatinn? Mise en production

du produit
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Dépendances entre
les groupes

Connexions entre
les écocycles
groupes et individus

Connexions entre
les écocycles
individus et
informations

Dépendances entre
les informations




Le Panlesting
dans |a vraie vie 7




* Ex. #1 PanTesting appliqué
au test pendant le sprint

ﬂ_ Testabilite

Double boucle

d'apprentissage \
Y )oo

~
Les écocycles Régulation OUEINERE!
de chaque des tests par conception :
activité sont une testabilité
Sl eI collaboration dans
/ fusionnés efficace I’architecture

Lean Startup /
ATDD / TDD




Ex. #2 Panlesting appligué
au test bout-en-bout

Value Streams
/ dépendances
- le bon
livrable vs
conformité

Suivi des
évolutions des
écocycles de
réalisation
dont on
dépend

Le type de
dépendance
induit les
contraintes

Ex. « Gontext Mapping »
du DDD

Testabilité au
plus tot & par
pallier

Ex. des qu'une portion est

préte on la teste



* Ex. #3 Panlesting appliqueé
3 la DoD

Connexions vers Equilibre goulot
d’autres

scocycles étranglement vs
« X-Teams » (Ambassadeurs SO[Je:;?];tble
[Ancona 2007] e




Huelques autres domaines

d'application du PanTesting

|déation

Gestion du
Backlog
Produit

Architecture | PREIROSPECTIVE
/ MESE /A
Documentation Cycle de
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ValugStream

Melee
quotidienne

Synchronisation
des
développements

GPEC (RH)

Budget

lutillage /-

dutomatisation

[AMS

Gestion de |a
COnNaissance

Culture
d'entreprise




MISE EN MUSIQUE DU PANTESTING (1)

Ajout de nouvelles

CONNexions

Ll Lean UX

- RH-Environnemenm
= Exploitation

_ - Dev
Clients

Management

Value Streams
Domaines Technologie

Features Equipes

PO-Equipe

Architecture
I :

esteur/Dev

Individu

Prochaine connexion prévue - Connexion existante
Backlog (WSJF) révolte/mémoire




MISE EN MUSIQUE DU PANTESTING (2)

|. Identifier :

Approfondissement
[I : l'écocycle dont
BS CONNEXions on dépend et

amaorcer la
connexion

2. Développer ]
3. [rganiser

Les moyens de
connexion
entre les
ecocycles

4, Anticiper

Synchro sur
changements
de phases a et | g oo

Q ecocycle 2

Testabilité tactique
Ex. Commencer par des rencontres indispensable | d'adaptation

puis développer |'apprentissage en
double boucle vers ['autre écocycle

= ¢ o
d. FUSIOANER
Les phases de

les écocycles

Ex. Intégrer & sa phase Silo supprimé
Pl Planning / ART sync / Cérémonies d'exploration les bouleversements

de l'autre écocycle



ROLES DANS LE PANTESTING

Managers

(PO/SM/RH /) | bommunautés

Enrichissement des
connexions par itérations

Equipes

Ambassadeurs

Faciliter les connexions

Partage horizontal Y
: ncrer |a culture de
de la connaissance
Testabilité
Accélérer ses écocycles

Exploite / Anticipe les
statuts des écocycles

|'apprentissage en double
boucle

Assurer la cohérence des
ecocycles (Tal)

Améliore I'environnement Hub de connexions




EXEMPLE DE METRIGUES DU PANTESTING
/\
DoD

WA
d'é[l:n- ©,@)
%\/
Niko
Niko

\/

°

©



\ke‘\Takeaways

»@@‘@

» Connecter les membres de I'équipe (X-Teams + Yokoten)
» Construire |'environnement de |'équipe

« Dis-moi commaent tu testes
[e te dirai combien tu es agile »
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